
Comprender el potencial 
transformador de los sistemas de 
intercambio que florecen gracias 
a la organización social como 
ingrediente de cambio.

¿qué se busca?

7
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Todas las personas   formamos 
parte de un circuito donde se producen, 
intercambian, distribuyen y consumen bienes 
o servicios. En general, para ajustar el valor de 
todos estos intercambios usamos una moneda 
y tomamos como precio un valor impuesto. 
Finalmente, para satisfacer nuestras necesidades 
establecemos una serie de intercambios 
y acuerdos.  A todos esos flujos les 
llamamos economía.

La economía estudia las formas en que las 
poblaciones se organizan para garantizar de 
modo constante y suficiente sus medios de 
existencia; esto incluye:

Desde hace décadas, el sistema capitalista 
ha procurado que la gente se preocupe más 
por darle valor o precio a las cosas. Se busca la 
máxima ganancia al menor costo, produciendo 
cada vez más sin considerar los efectos negativos 
que este planteamiento tiene sobre el planeta o 
sobre las propias personas. En ocasiones se ha 
llegado a situaciones extremas, como en el caso 
de la privatización de la vida cuando hablamos 
de agua o patentes de semillas. Además, hay 7.
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otros factores que cuestionan constantemente 
la viabilidad del sistema dominante, como 
el agotamiento de recursos naturales, la 
acumulación de poder, las marcadas diferencias 
económicas… Hoy la situación se ha vuelto 
insostenible y ha motivado el rescate y creación 
de formas más solidarias de relacionarse, como 
lo que se ha llamado economía solidaria, es 
decir, aquellas acciones que se expresan como 
una lucha política contra la economía dominante.

En Oaxaca podemos hablar de una economía 
comunitaria basada en intercambios sociales 
y solidarios que implican producir, crear, construir 
y transformar en colectivo con prácticas locales. 
Muchas comunidades tienen procedimientos 
propios de decisión para manejar, generar 
y administrar los recursos y satisfacer sus 
necesidades. En ellos, más que dinero, tienen 
sensibilidad para favorecer el desarrollo colectivo 
y encuentran el equilibrio entre la dimensión 
económica, social, cultural, ecológica o ética.

Para poner en práctica los intercambios 
sociales y solidarios tienen que darse acciones 
organizadas a favor del desarrollo personal 
y comunitario. Lograrlo implica rescatar o idear 
nuevas formas de relacionarnos para vivir. 
El objetivo de esta temática es motivarles 
para que –como los cerditos del dibujo– creen 
estructuras de intercambio más apropiadas, 
apropiables, justas, autónomas y estables, tanto 
a nivel familiar como colectivo. 

Después de las profundas desigualdades que 
ha generado el sistema capitalista, consideramos 
que ahora es un buena oportunidad para crear 
junt s nuevas alternativas de intercambio, o tal 
vez antiguas, pero renovadas, repensadas 
y conscientes.

intercambio y 
distribución de
bienes y servicios

actividades 
que satisfacen
necesidades

productos con 
valor de uso

producción y 
extracción de 
recursos
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valoramos la confianza

Hay quienes piensan que en la actualidad 
el mercado lo es todo. Hace años podíamos 
hablar de sociedades donde se intercambiaban 
bienes y servicios entre personas, pero ahora se 
extiende la idea de que somos sociedades que 
soportamos o sobrevivimos ante el mercado. 
Así, la producción y el intercambio de objetos 
o servicios son cada vez más controlados 
y monopolizados por grandes corporaciones. 

Aunque existe un sentimiento de impotencia 
ante el mundo capitalista y globalizado, 
podemos convertirnos en agentes de cambio 
de nuestro entorno. De hecho, se empieza a 
concebir ya una economía más humana, es decir, 
ancestral, libre, segura, sustentable y solidaria.  

Como bastones que ayudan a levantarnos, 
hay muchos ejemplos de cómo actuar:
• revitalizar los mercados a través de productos 

locales y regionales
• desarrollar procesos de intercambio lentos 

y pequeños a nivel familiar y grupal
• solidarizarse para adquirir lo que necesitamos 
• reconocer a quienes están buscando 
y cultivando alternativas

• no adquirir productos que no sabemos de 
dónde vienen o a quiénes benefician...¡habrá 
tantas opciones como lo creamos posible!

Los intercambios sociales y solidarios son un 
movimiento de resistencia y lucha que revaloriza 
las capacidades de tod s para establecer 
acuerdos de mutuo beneficio. En estos procesos 
participan conscientemente mujeres y hombres 
que se reúnen para analizar su situación, ya sea 
de escasez, limitación, marginación o negación, 
organizándose para ejercer sus derechos  
y acordar nuevos rumbos.  

Pongamos a la patineta cualquier nombre 
como economía solidaria, intercambio sin 
dinero, mercado alterno, banco de tiempo 
o monedas locales. Son acciones reconocidas 
por ciertos sectores de la comunidad mundial 
y forman parte incluso de las políticas públicas 
de algunos países. Su existencia depende casi 
exclusivamente de la vida local y regional, y de la 
capacidad de los colectivos y comunidades para 
organizarse y atender sus propósitos.  

Las relaciones solidarias pueden existir en 
cualquier colectivo. Es importante coincidir en 
un mismo propósito para aportar y recibir de 
manera libre y equitativa, y eliminar el cálculo 
previo en base a precios determinados, por 
ejemplo, por los bancos o la bolsa de valores. 

Muchas palabras en español que expresan 
la razón de ser de los intercambios solidarios 
comienzan con C: comunidad, compañerismo, 
comunicación, comunión, cooperación compartir, 
complementariedad, confianza...
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tipos de valor: el valor de cambio y el valor de 
uso. Existen muchas cosas que tienen gran valor 
de uso, independientemente de que puedan 
tener un valor de cambio a través del dinero. 
Por ejemplo, muchas plantas medicinales que 
crecen en el bosque son muy valoradas por la 
comunidad. La gente va a colectarlas cuando las 
necesita, no por su valor monetario, sino por el 
aprecio que se les da por su uso. Por esta razón, 
se procura que estas plantas siempre crezcan en 
su territorio y no tengan que comprarlas fuera 
o sustituirlas por otro producto. 

Toda comunidad dispone de recursos con un 
alto valor de uso y es importante mantener un 
equilibrio entre los intercambios que requieren 
de dinero y los que no. En muchas comunidades 
de Oaxaca y de otros estados del país, existen 
sistemas tradicionales de apoyo mutuo donde 
el dinero no es un valor fundamental. Sí lo es, 
en cambio, la capacidad de ofrecerse ante el 
colectivo, pues cada persona intercambia tiempo 
y esfuerzo en forma de trabajo a cambio de 
un beneficio común.  Es el caso del trueque, 
la mano vuelta, el tequio, la guelaguetza, la 
gozona, y otras formas tradicionales de ahorro, 
cooperación e intercambio. Además muchos 
grupos exploran nuevas formas de generar 
intercambios y se basan en principios y valores 
que resumimos aquí arriba:

principios	
• todo el grupo decide 
• la unión hace la fuerza 
• trabajamos con y para la comunidad
• con el esfuerzo de tod s construimos el futuro
• reconocemos el valor de cada quien
• nos sabemos parte de la Naturaleza 
• respetamos el territorio y su biodiversidad 
• nos comprometemos y mantenemos junt s 
• aprendemos, participamos y creamos 

cada vez mejores formas de relacionarnos 
• nos reconocemos como pueblo

¿cómo era?... ¿cómo es?1

• un papel u hoja de rotafolio por equipo
• plumones para rotafolio

El grupo se divide en equipos.
Cada equipo dibuja y llena la tabla que 
vemos abajo reflexionando sobre: 
• ¿qué tipo de intercambio se genera?
• ¿con qué se paga?
• ¿quiénes participan?
• ¿dónde adquirían el bien o servicio que 
necesitaban?
• ¿existen formas comunitarias de ayuda 
mutua?
Pueden modificar la tabla agregando 
situaciones relevantes para su comunidad

Al terminar pueden dialogar sobre:
• ¿qué aprendimos sobre intercambio?
• ¿qué lazos internos tenía la comunidad?
• ¿qué formas podemos rescatar o 
retomar en nuestras propias iniciativas?

Para ver cómo l s abuel s resolvían su 
economía y cómo lo hacemos hoy.

valores	
• confianza
• ayuda y cuidado mutuos
• responsabilidad
• democracia
• igualdad
• equidad

• solidaridad
• honestidad
• apertura
• derechos humanos
• justicia
• comunidad

intercambio	                          cómo era antes    cómo es ahora    qué podemos rescatar 
	
un familiar ha enfermado

la familia necesita verduras 
que no tiene en su parcela
realizar la fiesta comunitaria
tras sufrir un huracán
se necesita arreglar una
parte del camino comunal
clausura de la primaria
el equipo de basquet viajará
lejos para representarnos

 o cambiar	
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hacemos plaza, 
tianguis y mercado
Existen espacios destinados al intercambio 
donde se concentra el flujo del valor de los bienes 
y los servicios. Los hay de muy diversos tipos 
y es necesario ser conscientes de que cada vez 
que compramos, vendemos o intercambiamos 
en ellos, adoptamos una posición política, 
económica y social. Como grupo tenemos gran 
responsabilidad al asistir o crear estos espacios. 
¿Cómo queremos realizar los intercambios, 
dónde adquirimos lo que necesitamos, a quiénes 
deseamos beneficiar y qué tipo de productos 
o servicios vamos a consumir u ofrecer?

¿dónde, cuándo, cómo?2

• un papel u hoja de rotafolio por equipo
• plumones para rotafolio

El grupo se divide en equipos.
Cada equipo elabora una tabla de los 
espacios para intercambio y mecanismos 
de compra-venta conocidos.
Pueden modificar la tabla agregando 
situaciones relevantes en su comunidad.
La siguiente tabla es sólo una referencia 
pero lo ideal es que construyan su propia 
tabla de acuerdo a experiencias propias.

Al terminar pueden dialogar sobre:
• ¿a qué tipo de mercados de 
intercambio tienen acceso?
•¿qué tipo de relaciones e intercambios 
requieren ustedes como grupo?
•¿dónde y cómo se están surtiendo de 
insumos para desarrollar sus iniciativas?

Para ver qué sabemos de espacios 
para el intercambio en la comunidad

tipos de mercado

grandes mercados
	 • supermercado
	 • central de abasto
	 • con puestos fijos
de productos especializados
	 • de trueque
	 • orgánico, comercio justo
tradicionales indígenas
	 • local
	 • regional
	 • tianguis

algunas características

• se rigen más por la oferta y la demanda, y por las 
fluctuaciones de precios nacionales o internacionales. 
•  manejan una gama amplia en base al volumen de oferta 
o demanda.

• se benefician más empresas transnacionales que acaparan 
la venta a nivel nacional o internacional.
• los vínculos personales no son importantes: generalmente 
no sabes quién te vende ni de dónde vienen los productos.

• son un refugio para productos que buscan un pago más 
justo por los costos de producción. 
• a veces surgen vínculos entre quienes compran y venden 

• favorecen la diversificación de la oferta; por ejemplo la 
demanda de productos orgánicos ha venido creciendo entre 
un 5 y 40% a nivel internacional en la última década.

• tienen su origen en la cultura prehispánica y van más allá 
de cubrir la necesidad de proveerse de alimentos. 
• vínculo social, lugar de eventos civiles y religiosos, y aquí 
se toman decisiones de la comunidad. 
• espacio de socialización para dar a conocer productos 
y charlar con amigos y vecinos. 

• mayormente son mujeres quienes hacen las negociaciones 
de compra-venta; ellas destacan por sus habilidades para 
hablar y establecer relaciones sociales y económicas justas. 
• permiten la venta directa sin intermediarios y el encuentro 
personal entre productor y consumidor. 
• se valora la biodiversidad y las tradiciones.

foto: compartencia ebc, 2013
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Para aplicar en la vida diaria los criterios de 
un intercambio social y solidario, conviene saber 
con qué recursos contamos:

... y establecer acuerdos que integren 
todas esas fortalezas para satisfacer 
las necesidades comunes. 

Después de haber experimentado el 
intercambio social y solidario, compartamos 
nuestros aprendizajes más allá de nuestra 
comunidad o colectivo.

nuevas formas3

• un papel u hoja de rotafolio por equipo
• plumones para rotafolio

Sugerimos ir respondiendo junt s las 
preguntas de la tabla de abajo. 
Verán algunas sugerencias para 
reflexionar y construir su propia tabla.
Si el grupo es grande, respondan en 
equipos; compartan después en plenaria.

Al terminar pueden dialogar sobre:
• ¿de qué nos damos cuenta al 
reflexionar estos temas?
• ¿cuál es el grado de congruencia entre 
nuestro discurso y la manera en que lo 
llevamos a la práctica?
• ¿qué queremos cambiar de la manera 
en que realizamos intercambios?

Para analizar cómo aplicamos 
principios y valores del intercambio 
social y solidario

¿con qué contamos?

¿cómo queremos interactuar?

¿qué necesitamos asegurar?

¿dónde y cuándo intercambiamos?

¿con quiénes y cómo compartimos?

para reconocer nuestros talentos, capacidades, medios, 
recursos, tecnología, conocimientos, saberes… 

• reflexionar cómo son nuestras relaciones 
al interior del grupo

para establecer las reglas y los acuerdos que 
consideran necesarios 

• definir qué valor le damos a nuestros productos y cómo lo 
simbolizamos o medimos, cuál es la cooperación que se da 
al integrarse al grupo, la forma de reciprocidad o el uso de 
donaciones que reciben tras tener excedentes.  
• definir si queremos construir algún sistema de trueque 
o intercambio con otros colectivos de la comunidad o región.

para que se cumplan nuestros derechos y se mantenga 
un equilibrio entre el  esfuerzo y la responsabilidad 
que significa el dar y recibir

• definir algunos acuerdos colectivos mínimos sobre 
nuestras formas internas y externas de intercambio.

para establecer los tiempos y los lugares donde se comparte 
o distribuye el fruto del trabajo individual y colectivo

• definir espacios específicos donde no 
deseamos intercambiar o realizar compras.

para definir espacios y eventos para compartir nuestra 
experiencia y motivar a otros a organizarse
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Las formas de intercambio social y solidario 
cruzan por todos los ámbitos de nuestra vida. 
Siempre podemos valorar cómo estamos 
generando este intercambio, y se trata no sólo 
de analizar la producción de lo que adquirimos, 
sino también la forma en que se distribuye, 
intercambia y consume –tanto a nivel personal 
como comunitario y regional. 

Una forma de saber si generamos estos 
intercambios es analizar si…. 

a nivel familiar
• generamos excedentes para compartir, hacer 

trueque o intercambio con otr s.
• reflexionamos continuamente sobre los 

espacios y las formas que tenemos para 
intercambiar y consumir. 

• contamos con una alimentación apropiada, 
suficiente, saludable y regional.

• tod s entendemos con claridad la forma en 
que nos organizamos para intercambiar.

• aseguramos junt s el respeto a los derechos 
humanos de tod s.

a nivel grupal o comunitario
• tenemos acuerdos grupales o comunitarios 

para la producción y el mercadeo local 
de los productos.

• nuestro grupo o comunidad genera 
intercambios y trueques de productos 
o servicios con otros grupos y comunidades.

• tod s  decidimos la mejor manera de producir, 
distribuir, intercambiar y consumir 
lo necesario para nuestra comunidad.

• valoramos el impacto ambiental y social de 
nuestras formas de intercambio y consumo.

¿cómo intercambiamos?4

• hoja de rotafolio por equipo doblada en 2
• plumones para rotafolio

El grupo se divide en equipos que 
responderán guiándose con esta tabla:

Al terminar pueden dialogar sobre:
• ¿qué hacemos pero no nos gusta?
•¿qué queremos seguir haciendo?
• ¿cómo es que desde nuestros colectivos 
construimos iniciativas productivas en 
otras lógicas socio-económicas?

Para analizar cómo estamos generando 
intercambios en lo familiar y colectivo

teatro a todo nivel5

• vestuario (sombrero, rebozo, pala...)

El grupo se divide en equipos que 
preparan la representación de alguna de 
estas dos historias o de alguna propia:

Para ver cómo una decisión influye 
en la forma en que intercambiamos

nivel individual-familiar			 
• ¿cómo se sustenta la familia?
• ¿qué se produce?
• ¿se consume y/o se vende?
• ¿cómo establecemos relaciones?
• ¿qué consumimos como 

individuos y en nuestras familias?

 nivel colectivo-comunitario	
• ¿qué aportan mi colectivo y mi 

comunidad a mi familia?
• ¿qué aporta mi familia a mi colectivo 

y comunidad? (consideren productos 
y servicios, o aspectos intangibles de 
la vida como alegría, fiesta o gozo).

Una empresa minera quiere comprar derechos 
sobre los recursos de un pueblo por 30 años. 
Si éste acepta, habrá dinero para repartir. 
La oferta es tentadora pero un grupo de 
comuneras trata de hacer conciencia de los 
riesgos. Al final, la empresa compra a las 
autoridades y obtiene los derechos.

Cerca del mercado local se abrió un pequeño 
supermercado que es parte de una gran 
cadena externa. Ofrece trabajos legales y 
artículos más baratos. Algun s están en contra 
pero otr s ven bien comprar ahí.

Al terminar pueden dialogar sobre:
• ¿qué sintieron al actuar las dos obras?
•¿cuáles son las implicaciones de cada 
decisión tomada y qué podría cambiar si 
la decisión hubiera sido distinta? 
• ¿cuáles son los mecanismos de 
intercambio social y solidario que 
identificaron y cuáles los mecanismos de 
la economía capitalista?
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... y no nos lleva 
la corriente
Para mantener una experiencia alterna de 
intercambio que incluya o no el uso del dinero 
convencional, debemos conocer los desafíos 
y retos que han sorteado muchas organizaciones 
y comunidades hasta este momento. Algunos 
de estos desafíos nos ofrecen sugerencias de 
acciones para seguir resistiendo y luchando 
contra los vaivenes de la economía global, 
manteniendo así el rumbo que cada colectivo 
se proponga. Ilustramos algunas a manera de 
conclusión. Les sugerimos precisar cuáles son 
las acciones que ustedes consideran necesarias 
(que estén ya haciendo o que puedan hacer) 
para actuar en su comunidad o región. 

Toda iniciativa que desea construir 
intercambios sociales y solidarios es a 
la vez resistencia política contra el sistema 
dominante. Colectivamente se aleja de las 
formas inequitativas, injustas, depredadoras 
y de consumo irracional. Esta se logra cuando 
las personas se organizan para apropiarse de su 
entorno, que en realidad es su propio espacio en 
este mundo... y al mismo tiempo, crean la 
semilla de otro mundo distinto.

enlaces recomendados

La historia de las cosas
www.youtube.com/watch?v=ykfp1WvVqAY

De cómo vemos el mundo, 
6a declaración de laselva lacandona
www.slideshare.net/colectivoutopia/sexta-declaracion-de-
la-selva-lacandona

Sembrando sueños, cosechando esperanzas 
vimeo.com/64932044

Economías comunales en la Mixteca
www.ungs.edu.ar/ms_ungs/wp-content/
uploads/2012/03/TESIS-MAES-RAGAZZINI.pdf

Nuevas economías locales y justas, Tosepan Tinemi
www.youtube.com/watch?v=OpNIfrP1_Lk

Tumin, una moneda alternativa
www.youtube.com/watch?v=qb0r1ZbXHAA

Ahorro comunitario, Cactus, Oaxaca, dos capítulos
• www.youtube.com/watch?v=4HSK6aFbgqg
• www.youtube.com/watch?v=qy4qHjKU2MY

Consumo colaborativo y bancos de tiempo
www.consumocolaborativo.com/2012/12/09/5-consejos-
para-crear-un-banco-de-tiempo/

Experiencia de intercambio sin dinero
www.lavidalucida.com/2012/04/una-mujer-no-utiliza-el-
dinero-desde.html

Central de talentos en Oaxaca
www.facebook.com/events/163757723823621

Monedas locales en México
www.uam.mx/comunicaciencia/
conferencias/07_2014.html

Filosofía económica, Ecosimia
www.comuntierra.org/site/comunidades.php?id=84&id_
idioma=3
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Analicemos si nuestras propuestas 
tienen incongruencias eliminables. Es 
posible que, sin darnos cuenta, estemos 
reproduciendo las mismas formas de 
intercambio no sustentables de las cuales 
nos quejamos. Por lo tanto, es importante 
analizar continuamente nuestra realidad y 
qué cambios podemos ir generando. Y seguir 
caminando con calma, con cariño, con gusto, 
pero también con el coraje e indignación que 
nos fortalece para decir no a lo que no nos 
gusta y no merecemos.

esta temática se 
recopiló o adaptó de:
La práctica de la economía solidaria en las 
comunidades autónomas de Chiapas, México
Vie Economique / Volumen 1, Número 3 / DESMI 
(Desarrollo Económico Social de los Mexicanos 
Indígenas) / San Cristóbal de Las Casas, Chiapas
La economía social y solidaria en el 
cambio de época
Aprendizajes de Economía Social y Solidaria / 
ICI / Panamá 2010
Curso de formación en economía solidaria / 
módulos 1 al 4
UCIRED, DVV Internacional y Ayuda en Acción / 
2011 / Manuales de trabajo / 2ª. Edición / 
San Cristóbal de las Casas, Chiapas foto: taller de la ebc, 2013
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nuestras aportaciones 
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