


4.1 caminando juntOs

+

aparecen algunas
formas de oganizarnos en nuestro pais como
practicas comunitarias de ayuda o trabajo
reciprocos. En todas ellas la colectividad
aparece como una idea central.

Entendemos por colectividad aquellos
habitos a partir de los cuales un grupo de
personas se une para resolver problemas que
afectan a la comunidad, o bien participan de
manera conjunta para realizar actividades
y acciones que, si bien conllevan una utilidad
personal, generan principalmente un beneficio
hacia I0s otr0s, es decir, hacia el bien comun.

Estas practicas siguen existiendo en las
comunidades pero continuamente aparecen
nuevos retos que amenazan la estabilidad del
colectivo, como la progresiva tendencia hacia
el individualismo, la cultura del consumo o la
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apatia hacia la participacion. Estos factores son
alimentados de manera constante por el sistema
econdmico-politico establecido y los medios de
comunicacién masiva. Ante este panorama, el
refuerzo de la colectividad y la participacién en
el interior de los grupos y organizaciones se ha
convertido en una tarea fundamental para la
construccién del bien comun.

El trabajo colectivo y la participacion
se construyen a partir de varios elementos
interrelacionados, como son las formas de
organizacion local, los procesos culturales en
el territorio, las motivaciones o suerios de sus
integrantes, y sus formas de resolver conflictos.

En esta temdtica compartiremos
herramientas que nos ayuden a reflexionar
sobre los procesos orientados a reforzar
nuestros suefios colectivos, las dificultades

y barreras que hemos encontrado como
organizacion, las ventajas de trabajar juntOs
y, en general, cdmo podemos generar
conciencia sobre el trabajo colectivo.

La mayoria de estas herramientas las
hemos desarrollado en las sesiones de la ebc
pero consideramos que son Utiles en cualquier
otro contexto, siempre que el objetivo sea la
construccion colectiva y/o comunitaria.

En un principio las herramientas fueron
disefiadas para hombres, mujeres y jévenes
integrantes de colectivos y organizaciones ya
formadas, pero también pueden servir de ayuda
a quienes estén comenzando a organizarse.

Y recuerden: estos ejercicios son sélo
sugerencias que pueden adecuar, modificar
o agregarles algunos ejercicios y conceptos
nuevos a partir de su propia experiencia.



4.2 se hace camino al andar

H 1A H Ach H . éReconocen alguno de estos problemas dentro
Organ.lza(ﬂon y. dlagnOStICO organlzatlvo de su organizaciéon? ¢ Hay algun otro problema
tra bajo COIECUVO Funcionar en colectivo es muy dinamico. que les gustaria agregar o priorizar?

La forma mas comun de trabajar en colectivo [[edestiosiuposiexpeti mentanimaditicacionss LS pa’gin?s HEACUES proponjfamos

es a través de organizaciones o grupos, que son y a;omodos i'nternos que hay que §ortear, algunas' herrlanjlentas para I.a eIaboraC|on.

espacios donde sumamos nuestras capacidades no importa sise trata de organizaciones con s un'dlaglnoshco que coptrlbuya el
muchos afios de experiencia o de grupos organizacion de su colectivo.

individuales para responder a problemas de la
vida cotidiana. La intencidn es siempre la misma:
alcanzar el suefio comun de crear un mundo
mejor, mas justo y equitativo para todOs.

Las organizaciones nacen por diversos
motivos, desde la demanda, recuperacion
y defensa de las tierras, hasta la lucha por los
derechos humanos, el rescate de la cultura,
el fomento de actividades recreativas o la
busqueda de tareas productivas que generen
ingresos equitativos. En cualquier caso, el grupo

. . . . o rumores
responde siempre a un interés colectivo. ST ) :
e Participacion desigual entre integrantes

* No se sabe quién hace qué o cémo se debe
distribuir el trabajo

e Malos entendidos por falta de comunicacién
e Existen liderazgos internos muy verticales

pequenos con poco tiempo de formacion.

Todo intento de construir colectivamente,
conlleva el reto de entender las dinamicas
internas que permiten fluir la energia conjunta.

Con independencia del contexto donde
surjan, es muy probable que todOs hayan
experimentado algunas de las problematicas
gue se plantean habitualmente entre los grupos:
e No se cumplen acuerdos o compromisos
e Desanimo entre participantes por chismes

Existen varias formas de organizarse:

la familia

la comunidad

las cooperativas

los ejidos

los grupos comunitarios

los colectivos de jovenes

las asociaciones de mujeres

y las organizaciones constituidas legalmente
tales como sociedades de produccion
rural, sociedades de solidaridad
social, asociaciones civiles...

Asi, cuando en este manual lean
organizacion, grupo o colectivo,
sabran que nos referimos

a cualquiera de estos esfuerzos
orientados al bien comun.



nos hacemos rio

Para compartir historias colectivas
y recordar por qué estan juntos

Cada equipo de 4 o 5 compafierOs recibe
una hoja de rotafolio, lapices o plumones
Dibujen su historia colectiva haciendo
una analogia con el recorrido de un rio.
Recuerden los origenes y las experiencias
dificiles, como esas piedras que,
momentdneamente, se interponen en el
curso del agua, pero también los paisajes
gue permitieron alcanzar un objetivo

y desembocar en un mar de alegria.
Durante la actividad pueden poner
musica de fondo para estimular la
creatividad y la inspiracion.

Al finalizar compartan los dibujos,
platiquen sobre las diferencias
encontradas y reflexionen:

e iCoémo han logrado sobrevivir como
grupo después de grandes crisis?

e iCuadles han sido los momentos de
mayor aprendizaje?

¢ ¢Qué les hace felices como grupo?
Sialn no son un grupo establecido
pueden reunirse con quienes se interesen
en formarlo y dibujar simbolos sobre

los motivos o suefios que inspiran la

voluntad de trabajar de forma organizada.

Asi comenzardn a compartir visiones y a
integrarse como posible colectivo.

Para compartir los motivos por
los que estamos trabajando juntos

Respondan en una tarjeta y de forma
individual alguna de las siguientes
preguntas:

e ¢ Qué significa para ti tu colectivo,
grupo u organizacién?

e i Cudles son los motivos o el suefio por
el que decidieron reunirse?

e iCudl es el recuerdo que te ha hecho
mas feliz como colectivo?

Ahora pueden leer las tarjetas y
reflexionar sobre las respuestas que ha
dado cada un® de |10s compaiierDs,
recordando asi los elementos que les han
mantenido unidos.

En una tarjeta de otro color, pueden
plantearse también las siguientes
cuestiones:

e iQué es lo que nos duele actualmente
como colectivo?, écual es la piedra en el
zapato?

* iQué problemas graves enfrentamos
en aspectos organizativos?
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organizativo

Para analizar algunos problemas
dentro de nuestra organizacion

Retomen las tarjetas del ejercicio anterior
y seleccionen los cinco o seis problemas
organizativos mas importantes.
Califiquen colectivamente cada uno de
ellos dibujando un semaforo en rojo,
verde o amarillo en funcion del grado de
relevancia que represente el problema
dentro del grupo.

Reflexionen sobre ello y analicen los
motivos que les llevaron a identificar
cada conflicto con uno u otro color.



principios y valores del
trabajo comun organizado

decisiones entre fodas

Es importante tener claro cuales son nuestros
principios y valores como colectivo. Esto nos
permitird mantenernos firmes y no ceder ante
circunstancias que pueden alterar el equilibrio
del grupo. Existen colectivos con mucho tiempo
de formacién que, a pesar de todo, deben
asegurarse de que sus integrantes comparten
todavia los mismos principios.

Los valores son la base de nuestro trabajo
y nos acompafiaran por siempre. Algunos les

llaman horcones, que son los maderos verticales
o columnas que sirven para sostener una casa.

Los principios y valores son particulares
en cada colectivo y se van definiendo con el
desempeno del trabajo conjunto.

En la ilustracion presentamos algunas ideas
de horcones, pero el grupo deberd finalmente
definir sus propios valores... ¢ qué otros valores
escribirian en los horcones vacios para evitar
gue su organizacion se caiga?




vicios y enemigos

Vicios:
Son actitudes (conscientes o no) muy
perjudiciales dentro de una organizacion.

Veremos algunos ejemplos, pero reflexionen

en equipo, seguramente agregaran otros nuevos:

e Individualismo: La persona no cree en la accion
colectiva; importa mas lo individual y actta en
esa frecuencia (alin dentro de un grupo).

e Apatia: Busca soluciones faciles sin pensar en
el colectivo; todo le da lo mismo.

e Chismes y rumores: Se forma ideas de otrOs a
partir de lo que otrOs comentan; estos rumores
no se aclaran frente a quien es afectadO.

e Inmovilismo: Se adecua a las decisiones del
grupo sin pensar en ellas. Hay poca participacion
de su parte y evita responsabilidades.

e Machismo: Actitudes que hacen menos a las
mujeres del grupo ignorando sus opiniones

y desmotivando su participacion activa.

Enemigos:

Son obstaculos que, generalmente, son externos
al grupo; por ejemplo:

e Falta de apoyo de la autoridad comunitaria.

e Desconfianza de la comunidad hacia nosotros.
* Programas de gobierno paternalistas.

e Sistema capitalista de la sociedad del consumo.
* Preponderancia del tener sobre el ser; culto
por el dinero y la posesién de bienes.

e Medios (sobre todo TV) que promueven una
actitud individualista y competitiva.

Cada contexto es diferente y seguramente
encontraran otros enemigos que afectan
directamente al desarrollo de su colectivo...
équé otras formas divertidas para reflexionar
sobre ellos y superarlos se les ocurren?

a4 teatro del vicio

o 5 tarjetebeceras

Para reconocer y empezar a cambiar
los vicios en nuestro grupo

@ Después de presentar y explicar los vicios
anteriores, escriban el nombre de cada
uno en una tarjetebecera.

@ Les sugerimos que se dividan en equipos
y que repartan al azar una o dos tarjetas.

0Preparen y hagan una representacion

propia del vicio (a manera de
sociodrama), intentando retomar alguna
actitud que hayan vivido en el colectivo.

@ Reflexionen sobre los posibles
comportamientos negativos suscitados
en el grupo.

@ Respondan las siguientes preguntas:

e (Como afectan estas actitudes en el
caminar colectivo?

e iComo podemos reconocer la
responsabilidad de cada un® de 10s
integrantes?

e ;CoOmo podemos comenzar a cambiar
estos comportamientos?

estructura organizativa

La estructura organizativa permite a un grupo
actuar de forma conjunta para alcanzar un suefio
u objetivo comun. Se trata de armonizar las
funciones para que I0s integrantes asuman su
responsabilidad y den lo mejor de si mismOs.

La estructura de algunas organizaciones se
hace mas compleja en la medida en que van
aumentando sus funciones, crece el nimero de
integrantes y acumulan afios de experiencia.

Sin embargo, mas que el tamafio del grupo
o los afos de formacion, lo importante es que se
defina aquello que le corresponde hacer a cada
integrante, qué funciones o responsabilidades
asume cada unO de ell®s y cémo se distribuyen
el trabajo para que se actue de forma equitativa.

Organigrama
Es la representacion grafica de una grupo
y contribuye a organizar y/o reforzar su
funcionamiento.

¢éCudles serdn algunas caracteristicas para
un buen organigrama? Relacionen las columnas
para encontrar las respuestas:

que parezca un
simple adorno

1. que sea sencillo y...

2. que reparta las

funciones entre... segun las

responsabilidades de

3. que sea real y sus miembros

que se respete para
evitar... atil

personas, comités y
equipos de trabajo.

4. que ayude a la
toma de decisones...

Mds sobre el organigrama en la siguiente pagina...




Para contribuir al bien comtn, recomendamos colectivo
organigramas lo menos verticales posible; que el
liderazgo se comparta permitiendo la suma de SIEMPRE UNIDAS

responsabilidades, capacidades, experiencias asamblea de asociadas

y aprendizajes comunes.

unidn de vecinos

Colonia del Maestro HQI

gestion

abasto d_e _ abasto
. . 7 . servicios
Si tenemos una estructura jerarquica $ a?é'n"ebéﬁa edumon
vertical definida, aunque el lider sea byeno se mesa directiva consejo
resta fuerza al colectivo y se corre el riesgo de presidenta
secretaria

construir bases organizativas débiles.

Ustedes pueden usar su creatividad
y construir el diagrama que mas les acomode.
Para ayudar a tomar sus propias decisiones,

. q 0 hortalizas vinculacion saludy
echen un ojo a los ejemplos de organigramas orgénicas § @2 L nutricién
que aqui les presentamos: J
normas y acuerdos

"' 5) organigrama
colectivos

li ded | i . .
: :252_;552 ﬁraapr:aliiose dzascflorr):: Al Son las reglas del juego establecidas para que
el trabajo salga bien y caminemos mejor.

Para construir en grupo nuestro propio Algunos también hablan de reglamentos. Estos
organigrama y definir funciones acuerdos colectivos son parte de los cimientos
@ Pueden empezar a definir su estructura de una casay le dan una estructura.
organizativa dibujando un organigrama. En las comunidades es comun llegar a
@ Cuando se haya formalizado, animense a acuerdos verbales; éstos son recordados
escribir en cada drea las funciones y roles por toda la comunidad, sobre todo donde la
de cada integrante o grupo de trabajo. palabra importa y se respeta. Sien su grupo
@ Recomendamos que usen post-its para han funcionado este tipo de practicas, es
marcar las funciones pertinentes. importante retomar la tradicién; sin embargo, en
© Finalmente reflexionen junt®s sobre: algunos grupos es preferible escribir y ordenar
* ¢COmo nos sentimos con esta nueva las normas para tenerlas presentes en cada
estructura? ¢Mejorara la energia momento, y poder actualizarlas o adecuarlas a
colectiva para actuar ordenadamente? las distintas situaciones que puedan presentarse.
e (Es equitativa la distribucién de roles
entre el grupo y sus representantes?

e iLas mujeres tienen funciones y cargos? I d- decit rhg la o
‘ AR Yeglamen fo

suena muy rigido

tesorera

de
representantes
ecologia

educacion
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M acuerdo es vélido para

Cﬁn\ﬂ un juego, pero no es el mismo
para todOs. Cada grupo tiene normas
propias que nos ayudan y sirven de
ejemplo, pero no copiemos, las necesidades son
distintas.

Para que nuestras normas sean efectivas
deben cumplir con varios criterios importantes:
e Que sean creadas para el bien del grupo
y sirvan de aliciente en el trabajo.
¢ Que realmente sean necesarias y se eviten
las repeticiones.

e Que contribuyan a la unidad del grupo pero
respeten la vida privada de sus integrantes.

¢ Que sean entendidas y respetadas por tod0s.
e Que tengan en cuenta la opinién de todOs:
hombres, mujeres, jévenes y adultOs.

e Que respeten las normas locales y las
costumbres de la comunidad.

Algunos grupos se preguntan qué deben
normar. Esto depende de la dinamica y los
problemas internos de cada colectivo, pero
algunos temas pueden ser:
¢ Derechos y obligaciones.

e Compromiso o cumplimiento de tareas
(entusiasmo, puntualidad, involucramiento).

e Admision de nuevOs integrantes del grupo.

¢ Funcionamiento interno (comisiones, cargos,
tiempos, distribucion de funciones, acuerdos).
e Abandono o separacidn del grupo (motivos,
condiciones, avisos, cuotas).

¢ Fortalecimiento del grupo (espacios para la
convivencia, celebracion, reflexiones, estudios).
e Control de los recursos, manejo contable,
rendicién de cuentas, transparencia (cuotas,
fondo comun, materiales, equipo, inventario).
e Listas de asistencia a las reuniones.

Para reflexionar sobre los elementos
basicos al construir acuerdos colectivos

Teniendo en cuenta los ejercicios
anteriores y las problematicas que han
tenido como colectivo, pide a I0s
integrantes de tu grupo que se coloquen
en parejas y expliquen a su compafier®
cuales son las normas o acuerdos que les
gustaria tener.

Si el colectivo ya tiene algunos acuerdos
tomados, pueden reflexionar sobre si
facilitan o no la accién colectiva.

Pidan que cada pareja busque a otra
pareja y compartan ideas; después de un
tiempo, hagan lo mismo en cuartetos.
Cuando estén en grupos de ocho
personas, escriban en un rotafolio el
resumen de las ideas que se han vertido
sobre las normas.

Estas pueden presentarse en plenaria
para que quien facilita las revise y pueda
analizar si cumplen con los criterios
mencionados anteriormente.

Se abre la reflexion:

e iEstos acuerdos contribuiran realmente
a que la energia del grupo mejore?

énos permitirdn avanzar hacia un suefio
comun?

e iSe trata de acuerdos faciles de
cumplir? élo haremos realmente de
corazén?

¢ i Podemos comprometernos un tiempo
con ellos y revisar después cdmo nos fue,
como nos sentimos?

Para aprender de I0s mayores

Les sugerimos que se dividan en grupos
y busquen en su comunidad a personas
mayores (hombres o mujeres) que
tengan experiencia en la participaciéon
comunitaria, ya sea como autoridades
o dentro de organizaciones locales.
Pueden hacerles preguntas sobre los
temas revisados en esta sesién para
ampliar su mirada sobre el trabajo
comun organizado.

También pueden preguntarles cudles
han sido sus mayores dificultades,
aprendizajes, retos e historias de vida
dentro de los espacios organizativos.
Les sorprendera comprobar la experiencia
acumulada por las personas mayores en
temas organizativos y comunitarios.
Podrdn retomar muchos de estos
aprendizajes en su grupo.

Cada equipo puede presentar los
aspectos que mas le sorprendieron
durante el didlogo que mantuvieron con
las personas mayores.

Decidan qué aprendizajes pueden tener
cabida en su organizacion y abran un
espacio de reflexion en plenaria.
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"“'-"""3",_“. ! Fmalmente proponemos que, para

o L TN comprobar que organizarse no es un arduo
' '.u: trabajo sino la simplicidad de aceptarse,

i reconocerse y acompanarse, pueden
organizar un festejo colectivo, sélo por el
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~ region, baile, alimentos locales y mucha
T 5
celebracion.

0179 __j
esta tematica se
recopilo o adapto de:

@ Talleres facilitados a lo largo de la historia | @ Caminando se aprende: juntando nuestros
de la Escuela para el Bien Comun saberes para la diversificacion productiva.

@ Folletos de la serie Trabajo Comiin @ Mi Comunidad, Mi Familia....

@ Guia para realizar cursos de trabajo comuin organizado
@ Manual para Lideres Comunitarios

- festejo que tienen en su comunidad. Pueden
comenzar con algun lindo ritual, musicade la

@ La Organizacién

@ Manual para la Facilitacién
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