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1. Presentacion

| propdsito de este cuadernillo es proporcionarte herramientas para reflexionar y realizar

acciones en colectivo, que te permitan identificar la importancia y los beneficios de par-

ticipar en la vida comunitaria y que te motiven a vincularte a ella al momento de imple-
mentar la iniciativa que estds realizando o quieras realizar.

En este material encontraras informacion para que conozcas mas sobre el tema, actividades
interesantes y divertidas para que td o tu grupo se animen a ponerlas en practica. También te
compartimos ideas inspiradoras para que te animes a participar y vincularte con tu comuni-
dad.






2. Introduccion

ivimos en un contexto de crisis social, violencia y de despojo que pareciera ser inacaba-

ble y que cada vez se agudizard mas. A diario nos invade mas y mas la incertidumbre, la

desesperanza, la rabia, el pesimismo, perdemos vinculos, lazos, autonomia, alegria; sin
embargo, esta crisis ha comenzado a hacernos personas mas creativas y resistentes, nos ha lle-
vado a la necesidad de fortalecer nuestras estrategias basadas en la colaboracién y cooperacion,
de romper con las dindmicas competitivas para la sobrevivencia y a construir redes de apoyo.

En muchas de las comunidades oaxaquenas aun existe una fuerte vida comunitaria, pero aun alli
comienzan a verse fracturas o divisiones que permean la cotidianidad y disminuyen la cohesion.

Es asi que nos vemos en la necesidad de reunirnos y cooperar, de compartir, de participar para
generar nuevos procesos transformadores, de retomar practicas ancestrales que promueven el
respeto y la colectividad o construir nuevas que nos impulsen, que nos enlacen con todo ser
vivo, que nos regeneren.

Para ello tenemos que tener presente la diversidad, reconocer las distintas voces y condiciones
de las personas para poder llegar a un didlogo mas horizontal, que posibilite nuevas formas mas
diversas y justas. De esta manera contribuiremos a la participacion de diferentes formas no solo
de pensar, sino también de ser, sentir, vivir.
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Esas nuevas practicas o no tan nuevas, pero que consideramos debemos retomar, rescatar, for-
talecer, las intentaremos abordar en este cuadernillo y esperamos te ayuden a construir nuevos
horizontes llenos de alegria y utopia.

“La utopia estd en el horizonte. Camino dos pasos, ella se aleja dos pasos y el horizonte se
corre diez pasos mds alld. ;Entonces paraqué sirve la utopia? Para eso, sirve para avanzar.”

Eduardo Galeano

Responsable de contenidos
Romara Tsaani Villasante Barahona



3. Desarrollo

a) PARTICIPANDO EN MI COMUNIDAD: ME INFORMO, ME INCLUYO Y ME
APORTO

® Te has dado cuenta que en tu familia, escuela o comunidad, nos reunimos cada vez me-

nos con otras personas, realizamos menos actividades en conjunto, estamos mas aisladas

como personas y mas atadas al teléfono celular, vamos mas al cyber a interactuar con la
computadoray con los video juegos?

Y te preguntards ;qué tiene eso de problematico? Al aislarnos no platicamos con personas
amigas o vecinas, no nos enteramos de lo que pasa a nuestro alrededor, no conocemos a nue-
vas personas, nuestra comunidad se fragmenta, si tenemos un problema no conocemos a na-
die que nos pueda ayudar. Aislarnos es uno de los principales enemigos de la participacion.

a.1. Participar, ;qué es y para qué sirve?

Generalmente creemos que participar es dar tu opinién en una reunién o apoyar en alguna
actividad, pero es mas que eso.

Participar es:
accionar
tomar decisiones
un derecho
ser parte de algo
colaborar y organizarse
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una actitud poderosa para producir cambios

generacion de ideas y reflexion colectiva

aportar para la toma de decisiones

responsabilidad compartida

dialogar

tener conciencia de la existencia de los demas y del valor de sus opiniones y necesidades

Te invitamos a que construyas tus propias definiciones de participacién, tanto personal como
con tu grupo. Para lo cual te sugerimos las siguientes actividades

Actividad 1: FMural de la participacion

Objetivos: Reflexionar individualmente sobre el concepto de participacion.

Construir, grupal y participativamente, respuestas a las siguientes preguntas: ;qué entiendes
por participar? jdénde participas? y ;para qué?

Tiempo aproximado: 90 minutos (en caso de tener que dividirla, hacer los pasos 1 al 3 en una
sesion y del 4 al 6 en otra).

Materiales necesarios’: Papeldgrafo, cartulinas, plumones, pinturas, tijeras, papeles de colo-
res, pegamento, hojas media carta de diferentes colores, cinta adhesiva.

Espacio: Sillas colocadas en circulo y mesas colocadas afuera del circulo para trabajar.

Pasos:

1 Presentacion de la actividad. La o él facilitador comparten los objetivos de la actividad
y el desarrollo de la misma.

1. Sugerimos usar material reciclado en la medida de lo posible. Tanto para no afectar la economia personal ni la
naturaleza. Por ejemplo, para esta actividad, las hojas media carta puedes buscar en tu casa hojas que no te sirvan
y utilizar el lado que esté limpio.



2 Reflexidn individual. Se les reparten 3 tarjetas media carta y en cada una responderan
a las preguntas: ;qué entiendes por participar?, ;ddnde participas? y jpara qué partici-
pas?

3 Lluvia de conceptos. Cada participante compartira en voz alta una palabra-concepto
que represente lo que escribié en la primera pregunta ;qué entiendes por participar? La
facilitadora/facilitador ird anotando las palabras en el centro del papelote, comenzando
con la palabra“PARTICIPAR”. Todas las personas deben decir una palabra que no se repita.
Se termina cuando ya todas hayan pasado y se agoten las palabras-conceptos.

4 Se forman grupos libremente (4 a 5 grupos dependiendo del nimero de personas).
Se les entregan %2 papelote a cada grupo. Compartiran sus respuestas individuales de la
segunda y tercer pregunta sobre dénde y para qué participan y se pondran de acuerdo
como plasmaran de la manera que gusten (menos escrita) las respuestas colectivas a di-
chas preguntas. (40 min). Conforme vayan terminando pegaran los papelotes alrededor
del papelote del paso anterior. Una persona de equipo explicara brevemente su pape-
lote.

Cierre. El o la facilitadora hara una sintesis de lo plasmado y la relacién de lo que dijo cada
grupo para asi tener una idea colectiva de la participacion. Las y los participantes podran hace
apreciaciones puntales si creen que hizo falta algo. De ser posible se escribe la idea o concepto
colectivo de qué es participacién para ese grupo.

a.2. Beneficios de participar

Participar implica beneficios personales y colectivos como:
« Conocemos qué esta pasando a nuestro alrededor y desde distintas perspectivas.
+ Nos informamos y tomamos decisiones colectivamente.

« Enfrentamos con mas fuerza nuestros problemas y se resuelven mejor con las ideas de
mas personas.
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- Nos acerca a las personas y las conocemos mejor.
« Construye y fortalece el sentido de identidad comunitaria.
+ Nos hacemos responsables de lo que queremos en la comunidad.

« Construimos una comunidad incluyente, donde respetamos la diversidad y la diferen-
cia.

« Dialogamos entre todas y todas: nifas, nifios, jévenes, personas mayores, promovien-
do la intergeneracionalidad.

« Mejoramos nuestro entorno a través de la accion colectiva.

{Qué otros beneficios de participar se te ocurren a ti/ustedes? Platica con tu familia o
colectivo.

“Una participacién comunitaria significativa abarca mds que la simple
participacion fisica e incluye la generacion de ideas, los aportes para la toma
le decisiones y responsabilidad compartida. Entre los factores que motivan a la
gente a participar podemos mencionar el deseo por tener un papel activo en la
mejora de sus propias vidas, cumplir con obligaciones sociales o religiosas, tener
la necesidad de un sentido de comunidad y buscar recompensas en efectivo o en
especie.” Retomado de Principios de Vinculacién Comunitaria, 2011.

a.3.Tipos de participacion

Existen muchas formas, niveles y espacios para participar, generalmente participamos en ta-
reas individuales o familiares; es decir, en el ambito privado. La participacién publica, colectiva
y comunitaria es cada vez menos comun, sobre todo en contextos urbanos, pero también cada
vez menos en areas rurales; en muchas ocasiones sélo participamos colectivamente cuando
tenemos un problema o una amenaza. Es por ello que nos interesa enfocarnos en este segun-
do tipo de participacion, es decir en la participacién en el ambito publico.



Mas adelante ahondaremos en los obstaculos de la participacion, sin embargo es importante
mencionar que aunque hay muchas formas y espacios para participar, no todas las personas
experimentan las mismas posibilidades de participacién. Es muy evidente que la participacién
tanto en ambitos privados como publicos no es la misma para mujeres, jovenes y personas
con discapacidad; ellos y ellas pocas veces tienen oportunidades de acceso a algun tipo de
participacion politica o social.

a.4. Niveles de participacion

KME INFORMO OPINO PROPONGO TOMO DECISIONES | GESTIONO DE FORMA

AUTONOMA

~

Cuando voy a una asamblea de mi comunidad o reunién de mi grupo de trabajo: (1) me entero
e informo de lo que esta sucediendo, (2) doy mi opinidn o pregunto, (3) hago una propuesta
ante la situacion, (4) soy parte de la toma de decisiones y (5) actio, gestiono, voy al tequio,
cumplo mi cargo comunitario, realizo actividades de una iniciativa o proyecto para el bien
comun de todas y todos, (6) participo en al analisis de nuestros resultados y cumplimiento de
metas para mejorar nuestra acciones, en asambleas de mi comunidad o reuniones de mi calle,
Kcolonia o de mi grupo de trabajo o escolar.

J

Para reflexionar sobre los tipos y niveles de participacién, te proponemos la siguiente activi-
dad:

Actividad 2:FMihuelladela participacion

Objetivo: Conocer cudl es tu nivel de participacién individual y debate grupal en cuanto a la
participacién.

Tiempo: 30 minutos

Materiales: Hojas con cuestionarios impresos, boligrafos.

PARTICIPACION Y VINCULACION COMUNITARIA
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Espacio: Cémodo para escribir
Pasos:

1 Se le entregard una hoja a cada participante con la siguiente tabla2. De manera indi-
vidual marcara la respuesta que considere adecuada de acuerdo a su situacion personal.

2 En plenaria, al menos cinco personas comparten cémo se sintieron al responder estas
preguntas y donde les gustaria situarse de ahora en adelante.

Cierre: Es importante visibilizar que a veces participamos en distintos espacios sin darnos
cuenta y que tenemos la oportunidad de incidir en la vida comunitaria desde distintos ambi-
tos.

a.5. Claves para la participacion

Es importante tomar en cuenta algunas claves para que tu y tu grupo puedan participar de
manera mas eficaz. Recuerda que si se te dificultan algunas, se pueden trabajar, mejorar y
desarrollar.
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En lo personal

En lo colectivo

Lo que dificulta la participacion

- Elego.

- Falta de confianza.

- Falta de tiempo.

« Falta de autocritica.

- Falta de empatia.

+ Miedo al cambio.

+ Miedo al fracaso.

+ Miedo a perder el “poder”.

« Espiritu competitivo.

« Sentimientos de individualismo.
- Dificultad para reconocer logros.
+ No ser realista con tus propias capacidades y
objetivos.

« Ausencia de confianza interna.

- Competitividad.

+ Pesimismo.

« Fragmentacion.

« Temor y evasion de los conflictos.

« Falta de compromiso y evasion de las responsabilidades.

+ Mala comunicacion.

- Los tiempos largos de los procesos para lograr resulta-
dos hacen que la gente se desanime

« Exceso de expectativas junto con objetivos imposibles
« Desviacion de los objetivos

- Conflictos por intereses personales, por individualismos

Lo que si funciona

« Transformacion de la realidad desde lo personal.

« Facilitacién de la reflexion y regulacion sobre
mis/nuestros conflictos.

« Involucramiento en procesos participativos a
través de mis “necesidades” cotidianas.

« Aceptacion de que no somos personas perfec-
tas.

« Descubrimiento de cémo aprendo mejor (leer,
experimentar, analizar, recibir formacién, tomar
decisiones, etc.)

« Aprendizaje de los errores.

« Aprendizaje de las otras personas.

« Celebracién de los pequerios éxitos.

« Autocritica permanente

« Conviccién y constatacion de que puede haber
un cambio.

+ Uso de recursos creativos e innovadores en los
procesos de aprendizaje.

« Compartencia de los aprendizajes personales.

« Reflexion grupal sobre sus conflictos desde sus pro-
pios espacios y emociones.

« Intercambio de ideas

« Autogestion

« Rompimiento de jerarquias y prejuicios

+ Mejoramiento del conocimiento entre nosotros

« Comprension colectiva

+ Busqueda de conexiones, apoyos y sinergias

« Uso y apropiacion de las nuevas tecnologias de la in-
formacion y la comunicacion para el logro de nuestros
objetivos

« Conocimiento de nuestros intereses y ritmos como
participantes de un proceso

« Uso de los espacios cotidianos de participaciéon

« Oportunidades para la experimentacion, para la
toma de decisiones, sobre todo permitir y permitirse
cometer errores

« Mejoramiento de la comunicacion y relacién con
otros/as

3. Retomado y adaptado de: Educacion para la participacion: pedernal.org/tejiendoredes/educacion-para-la-participacion/
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{Como fortalecer la participacion en nuestra comunidad, colonia o barrio?*

« Apaga la tele y sal de tu casa. + Recoge la basura.

« Conoce a tus vecinos y vecinas. + Lee cuentos en voz alta.

» Saluda a la personas. + Baila en la calle.

« Mira de frente cuando camines. « Hablale al cartero.

« Siéntate en tu patio. » Cuelga un columpio.

« Aprovecha la biblioteca. « Ayuda a cargar algo pesado.

+ Juega con otras personas. « Intercambia tus bienes en lugar de com-
« Compra con productores locales. prarlos.

. Comparte lo que tienes. « Inicia una tradicién.

» Ayuda al perro perdido. + Haz una pregunta.

- Lleva a las y los nifios al parque. + Rinde homenaje a las personas mayores.
- Trabaja juntos en algun jardin. « Rinde homenaje a las ninas y los nifos.

- Apoya las escuelas de tu colonia. + Apoya a los y las jovenes de tu comunidad,

. nviér nun rsona aliada.
+ Arréglalo aun cuando no lo hayas roto. conviértete en una persona aliada

» Come junto con otras personas.

Para comprender e identificar mejor las claves de participacion dentro de tu comunidad, te
proponemos el siguiente ejercicio:

Actividad 3: Creacciona claves para la participacién

Objetivo: Crear y accionar. Crear claves para generar una mejor participacién dentro de tu co-
munidad, grupo o colectivo. Te proponemos construir una tabla igual a la anterior pero desde
tu contexto, desde tus experiencias, saberes y necesidades.

CUADERNILLO. PARTICIPACION Y VINCULACION COMUNITARIA

Tiempo: 40 minutos
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4. Retomado de: https://www.syracuseculturalworkers.com/products/notecard-how-to-build-global-community



Materiales: Tarjetas media carta, dos papelotes, marcadores y cinta adhesiva
Espacio: Sillas o espacio cémodo para sentarse.
Pasos:

1 Formar dos o cuatro equipos (depende del nimero de participantes).

2 Un equipo platica y escribe ejemplos de acciones o actitudes que dificultan la parti-
cipacion. El otro equipo platica y escribe ejemplos de acciones o actitudes que alientan
la participacion. Antes de iniciar define si se enfocaran en su comunidad, colonia, barrio,
escuela u otro espacio; esta decision se tomara basandose en el contexto y necesidades
de cada grupo.

3 Comparten en plenaria y de ser necesario se retroalimenta un equipo al otro, comple-
mentando lo ya escrito.

4 Tomando de referencia lo reflexionado en el ejercicio anterior, crea o complementa
la tabla anterior “Cémo fortalecer la participacién en tu comunidad, colonia o barrio”. En
parejas o trios dialoguen y construyan una o dos ideas clave de cdmo fortalecer la parti-
cipacidén en su/tu comunidad, escuela, barrio o colonia.

5 Reulnen lo que escribié cada pareja, lleven las ideas a consenso, escribanlas a manera
de lista, manténganlas en un lugar visible y compartanlas con otras personas. Opcional:
Pueden genera un pequeio folleto o volante con ilustraciones para compartir con otras
personas.

a.6. ;Qué pasa cuando quiero echar a andar una iniciativa?: Trabajamos por algo
comun, por todas y para todas las personas.

Realizar una iniciativa o proyecto es una forma de participacién... auténoma...

Sitienes la inquietud de participar y estas haciendo o quieres hacer alguna iniciativa o proyec-
to, vas por buen camino: el camino de la participacion. Realizar una iniciativa con tu familia o
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con un grupo es una forma de participar, participar con propuestas, tomando la iniciativa sin
esperar que nadie te pida hacerlo. A este tipo de participacion es al que queremos llegar.

Es importante tomar en cuenta que una iniciativa o proyecto es posible que lo realice una sola
persona, pero es probable que sea un poco mas complicado o lleve mas tiempo. Si te relines
con mas personas se puede llegar mas lejos y ampliar su impacto y beneficios. “Sol@s vamos
mas rapido, pero junt@s vamos mas lejos’, segun un proverbio chino.

Tienes que estar consciente que los procesos participativos son lentos, que se construyen des-
pacio respetando ritmos personales y colectivos. Paso a paso, sin prisa, pero sin pausa.

iA PARTICIPAR SE APRENDE PARTICIPANDO!

b) LA VINCULACION CON MI COMUNIDAD

Para fortalecernos y generar cambios no sélo basta actuar aisladamente, sino que es impor-
tante y necesario relacionarse con la comunidad o con actores sociales de la comunidad. La
vinculacién comunitaria puede verse como una continuidad de la participacion.

Vincularnos sirve para:
tener apoyo de mas personas
conocer lo que estamos haciendo
reducir las trabas en las actividades que realicemos
integrar mas personas al trabajo
contar con otras experiencias
contar con apoyo para soluciones de problemas
fortalecernos
generar mas ideas
tener aliados
mejorar resultados
facilitar las actividades



expandir alcances
tener mayor incidencia

Bien dice el dicho: “Dos cabezas piensan mas que una”

Actividad 4:/Qué pasaria si...

Objetivo: Conocer los beneficios de la vinculacién
Tiempo: 30 minutos
Materiales: Estudio de caso impresos,” papelotes, colores y plumones
Espacio: Sillas y mesas o lugar comodo sentarse para trabajar.
Pasos:
1 Seforman dos equipos (o cuatro si son muchos participantes).
2 Leen el caso hipotético.

3 Un equipo platica y responde a la pregunta ;cémo seria esa iniciativa si no se vincula
con su comunidad? y la plasma en un dibujo; el otro equipo contesta-dibuja ;como seria
esa iniciativa si tiene alianzas y vinculos comunitarios?

4 Comparten en plenaria sus respuestas-dibujos.

Cierre: haciendo una sintesis de lo que se hablé y generando reflexién sobre los beneficios de
vincularse al momento de realizar una iniciativa o proyecto.

5.Te compartimos algunos ejemplos de estudios de caso. Puedes usarlos o construir uno nuevo. Ver Anexo 1
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Actividad s:[Los cuadrados

Objetivo: Conocer los beneficios de la vinculacién, la cooperacidn y el trabajo en comun.
Tiempo: 45 min.

Materiales: Rompecabezas recortados y colocados en un sobre cada uno

Espacio: Cémodo y amplio

Pasos:

1 Divide al grupo en equipos de 4 0 5 personas y entrega a cada equipo un sobre con el
rompecabezas adentro.

Cada equipo tiene un rompecabezas y el objetivo es amar un cuadro perfecto.
Deberan hacer la actividad en silencio.

2
3
4 No se podran pedir piezas, solo se podran dar (se dejaran en el centro de la mesa)
5 Habrd sobres que tengan solo una pieza y otros que tengan 4 piezas.

6

Se termina cuando todos los grupos han terminado sus cuadros. Los grupos que ter-
minan pueden levantarse a ver a los demas grupos pero sin hablar.

Distribucién de las piezas: Sobre 1: Piezas a,c,h,i - Sobre 2: Piezas a,a,a,e - Sobre 3: Pieza j - Sobre
4: Piezas d,f - Sobre 5: Piezas b,c,f,g
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En plenaria comparten:

{Como se sintieron?, ;Como se sintié el que tenia sélo una pieza en el sobre? ;Alguien se
dio cuenta de que el companero tenia una sola pieza? ;Cuando se dieron cuenta que podian
conseguirlo? ;Todo el mundo ha respetado las reglas? ;Qué te parece que algunos no las res-
peten? ;Estamos pendientes de lo que necesitan nuestros/as companeros/as? ;Qué sintieron
cuando tuvieron que deshacer su cuadrado para dar una pieza a otro/a companero/a? ;Da
satisfaccion ver que todos lo hemos conseguido? ;Ha existido colaboracién o individualismo
en el grupo?

b.1 Principios de la vinculacion comunitaria

Ya que la vinculaciéon se construye en relacidn a otras personas y grupos con intereses y objeti-
vOs comunes, para que la vinculacion serd mas fructifera, es muy importante tomar en cuenta
algunos principios:

+ Reconocer al otro, a la otra y establecer un didlogo.
» Reconocer y respetar la diversidad individual y de la comunidad.

« Recordar que la comunidad tiene libre autodeterminacioén, los problemas y soluciones
deben ser definidos por la comunidad.

- Establecer confianza mutua.
« Tener empatia
« Ser corresponsable

- Ser flexibles. Estar preparados para ceder el control de las acciones a la comunidad,
siempre y cuando se busque el bien comun.

« Es importante establecer un compromiso a largo plazo, que de paso a un proceso de
sustentabilidad.
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b.2. ;Como vincular una iniciativa con mi comunidad?
1) Conozco mi comunidad y cdmo funciona

Para que el impacto de tu iniciativa y la vinculacién con tu comunidad sean eficaces, es necesa-
rio entender el contexto e historia de tu comunidad, asi como los principales actores sociales
que forman parte de ella.

Conocer esto te ayudard a tener un panorama claro de sus necesidades y problematicas, lo que
ha funcionado y lo que no, para asi poder generar y adaptar nuevas estrategias que permitan
aportar al beneficio de la comunidad o a la resolucién de la problematica en cuestion con tu
iniciativa.

» Contexto local. Es importante conocer la historia de la comunidad, relaciones politicas y de
poder, usos y costumbres, territorio, condiciones econdémicas, problematicas y necesidades.

« Actores sociales de mi comunidad. Saber qué actores o figuras reconocidas estan presentes
en la comunidad (organizaciones, instituciones, lideres, etc.), y conocer cudles son las relacio-
nes, redes, vinculos que hay entre ellas.

Tener en cuenta minimamente estos dos aspectos es crucial para planificar la iniciativa y los
como de la vinculacion. Ademads, es importante saber qué piensan del grupo que estd impul-
sando la iniciativa, esto para identificar posibles obstaculos y ventajas a los que te enfrentas y
de esta manera tener mejores resultados y mas asertivos para la comunidad.

Existen diversos métodos de conocer o “analizar” la comunidad: métodos cuantitativos y cua-
litativos. Esto quiere decir que para analizar la comunidad puedes hacerla a través de informa-
cion llamada coloquialmente “dura” o cuantitativa, es decir conocer nimeros, estadisticas; o a
través de historias, narraciones, entrevistas, a lo cual se le llama informacién cualitativa. Pue-
des usar ambos métodos, generalmente es lo mas enriquecedor y fructifero; la decisién sobre
qué método usar dependerd de la informacidn que quieras obtener y para qué.

Hay muchas actividades y técnicas que te pueden ayudar a analizar tu comunidad y conocer
sus principales actores, aqui te compartimos algunas.



Actividad 6:/Collage

Objetivo: Conocer la realidad profundizando y analizando los distintos rasgos tanto positivos
y negativos de la comunidad para el desarrollo de las iniciativas.

Tiempo: 1 a 2 horas
Materiales: Papelografos, cartulinas, revistas, periédicos, pegamento.
Espacio: Amplio y comodo para trabajar ya sea en el suelo o en mesas
Pasos:

1 Formar dos equipos.

2 A un equipo se le asigna una representacion positiva y al otro una negativa, sin que
los demas equipos se enteren.

3 Auno equipo se les indica que hagan una lista de rasgos, caracteristicas, cualidades,
necesidades, valores de la comunidad que en su opinién sean positivos y que contribu-
yan al bienestar colectivo.

4 Al otro equipo se les indica que hagan una lista de rasgos, caracteristicas, cualidades,
necesidades, valores de la comunidad que en su opinién sean negativos y que no contri-
buyan al bienestar colectivo.

5 Después de 20 minutos se les pide que hagan un collage en el que traduzcan la lista
que hicieron en composiciones de imagenes. Se les da media hora para ello.

6 Se pegaran los collage en el espacio y aun sin decir si son positivos o negativos, el gru-
po que no participd en el collage, lo interpretara sin que intervenga el grupo que lo rea-
lizé ;qué piensan los demas grupos que quiere decir el collage? ;su sentido es “positivo”
0“negativo”? ;qué rasgos de nuestra comunidad y entorno social aparecen reflejados? El
grupo que realizé el collage que se esta comentando en el momento, sélo podran hacer
comentarios o aclaraciones hasta al final.
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Cierre. Se hard una sintesis de los rasgos positivos y negativos, ampliando las ideas con lo
abordado durante todo el ejercicio.

Actividad 7:JLatortilla

Objetivo: Realizar un mapeo de actores de la comunidad y analizar las relaciones para lograr
una vinculacién mejor planeada.

Tiempo: una hora

Materiales: Marcadores, papelografo, cinta adhesiva, circulos de diferentes tamanos y colores
Espacio: Comodo para trabajar y para poder pegar papeles en la pared.

Pasos:

Si son muchos participantes, se trabaja en parejas o trios, sino se realiza individualmente

1 Se realiza una lluvia de ideas sobre las organizaciones, instituciones
y otros actores que estan presentes en la comunidad, colonia o ba-
rrio donde se llevard a cabo la iniciativa. Se escriben en una tarjeta
pequefia cada uno. Se pueden clasificar por tipos de actores, por
ejemplo: educativos, sociales, comunitarios, otros, y cada uno
asignarle un color de tarjeta diferente.

2 En un papelote al centro se dibuja el logo o nombre de tu ini-
ciativa y alrededor se dibuja un circulo, que sirva para dividir el
espacio en dos partes iguales.

3 En la parte de adentro del circulo se colocan los actores mas direc-
tamente relacionados a tu iniciativa, en la parte mas alejada del centro se
colocan los actores indirectamente relacionados a tu iniciativa.

4 Una vez identificados los actores, se procede a clasificarlos en una matriz depen-
diendo del tipo de vinculacién que necesiten realizar, considerando en qué pueden ser



de apoyo, por ejemplo: para difusién, para facilitacién, para fortalecimiento de alianzas,
para apoyo econdmico, entre otro.

Cierre: Una vez que identificamos los actores que pueden ser aliados, es necesario crear un
directorio de los actores y comenzar generar contacto con cada uno.

2) Presento mi iniciativa con las autoridades de la comunidad (o actores clave).

Es de suma importancia que las autoridades que representan tu comunidad conozcan tus
ideas, tu iniciativa y que la presentes a ellos en un primer momento. Para esto debes conside-
rar los siguientes puntos:

« Ten claro el objetivo de la iniciativa, para qué lo quieres presentar y qué necesito. Antes
de ir a pararte frente a las autoridades tienes que tener muy clara la problematica que aborda
la iniciativa, tus objetivos, actividades a realizar y de ser posible hasta presentar un cronogra-
ma de trabajo. Siya tienes trabajo previo realizado es bueno que lo compartas.

Ademas, debes saber para qué le quieres presentar la iniciativa a las autoridades: ;para que
conozcan lo que estan haciendo?, jpara que sumen a trabajar con ustedes?, ;para invitarlos
a observar y conocer su trabajo?, ;para pedir algo en especifico como un espacio de trabajo,
donacion de arboles, etc.?, o todo lo anterior.

« Presenta un oficio o documento. En muchas instituciones es importante que les presentes
un documento por escrito en el que expongas de qué se trata tu iniciativa y qué estas solici-
tando. Tu conoces mejor a tus autoridades y sabras si esto es necesario o no

« Ten un objetivo comun. Tienes que tener en cuenta que para que a otras personas les in-
terese lo que estéas haciendo o quieres realizar, debe haber un objetivo y beneficio comun en
tu iniciativa, para que interese a mas personas (para este punto ya habras realizado tu diag-
nostico y ya tendras mas claro qué necesidades tiene la comunidad y qué te interesa a tiy tu
grupo aportar, es decir, como pueden converger ambos intereses: los de tu grupo y los de la
comunidad).
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« Aclara los beneficios. También es importante comunicar porqué vale la pena participar, ex-
plicarles los beneficios que obtendran.

» Retinete con las autoridades. Una vez que tienes claro lo anterior es momento de pedir una
cita con tus autoridades y presentarles la iniciativa. Tu junto con tu grupo decidirdn quién se
presenta a esa reunion. Te recomendamos que esté presente la mayoria de las personas que
conforman el grupo, ya que de esta manera las autoridades confiardn mas que sea posible
realizar lo que estan planteando: entre mas personas involucradas es mas facil que se animen
unas a otras y que no deserten ni se desanimen.

« Escucha a las autoridades. Una vez presentada la iniciativa escucha a tus autoridades, sus
necesidades, recomendaciones, propuestas, preguntas. Te recomendamos tomar notas para
después analizarlas en colectivo.

» Genera acuerdos. Antes de concluir la reunién es imperativo que tomen acuerdos para dar-
le seguimiento a lo platicado, de ser posible con fechas concretas, roles y responsabilidades
claras.

« Autorizacion. Ya que unos de los objetivos ideales de la vinculacion es que tu iniciativa sea
conocida por toda la comunidad para asi generar alianzas y exponenciar beneficios e impacto
de la iniciativa, te aconsejamos solicitar autorizacién para presentarla ante la asamblea y/o
con otros actores de la comunidad. Esta decision de presentarla a la comunidad la debes hacer
considerando los acuerdos generados con las autoridades y si lo consideran pertinente en ese
momento, sino dejar el tema latente para una futura reunion

3) Integro mi iniciativa a la vida comunitaria

La comunidad puede o no formar parte de una iniciativa familiar o de un colectivo, sin em-
bargo, si conocen tu iniciativa y la vinculas a tu comunidad donde la estas realizando, puedes
ampliar y potenciar los beneficios. No solo es cuestion de informacién o que la comunidad
sepa lo que estds haciendo, sino que también puedan participar y ser tomados en cuenta en
las necesidades comunitarias. Algunos pasos que puedes seguir para ello, son:



« Pide un espacio en el orden del dia de la asamblea comunitaria. Si en tu comunidad ya
no se realizan asambleas, podrias convocar a una reunién pidiendo apoyo de las autoridades,
o aprovechar otros espacios con grupos clave de la comunidad. A veces hay que ir de puerta
en puerta, es decir, algunas veces tendrés insistir varias ocasiones y con diferentes personas
antes de que te hagan caso.

« Presenta tu trabajo previo. Si ya tienes trabajo previo con tu iniciativa, es importante com-
partirlo y presentar tus logros. Intenta presentarlos de una manera creativa, como con algun
video, audio o mostrando fisicamente lo que has realizado.

« Si estas iniciando. Si apenas vas a comenzar con las actividades, presenta tu iniciativa ha-
ciendo énfasis en la problematica a resolver y los beneficios que otorgara llevarla a cabo, esto
generara mayor interés en las personas participantes.

« Trabajo en equipo. Habla de los beneficios que tiene trabajar en equipo y porqué es impor-
tante que se sumen mas personas.

« Si ya tienes claras las actividades y cronograma de trabajo, diselos. De esta manera quien
tenga interés en sumarse, podra tener un panorama mas claro. Ten en cuenta que si se suman
personas tienes que hacer adaptaciones de ser necesarias para integrarles, siempre y cuando
los cambios no se salgan de los principios y valores de la iniciativa. Por ejemplo, si tu iniciativa
es hacer un huerto comunitario libre de transgénicos y agroquimicos, no por integrar a mas
personas tu y tu grupo van a cambiar su visién y aceptar el uso de agroquimicos. Recuerda,
siempre el objetivo ultimo es el bien comun.

- Comparte claramente qué se quiere conseguir y de qué manera se pueden incorporar, siem-
pre dejando claro que quienes se sumen pueden contribuir con ideas para la iniciativa.

« Si crees que es conveniente, no desaproveches la ocasién y pregunta en ese momento quién
se quiere integrar. Habra quienes tomen una decisién ahi mismo y habra quienes tengan que
meditarlo un poco para decidir involucrarse. Para ello diles como se pueden comunicar con-
tigo o con ustedes, donde pueden encontrarles, cudndo es su préxima reunién interna si se
quisieran sumar, etc.
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También puedes vincularte con grupos u organizaciones geograficamente cercanos, es de-
cir de la misma comunidad o aledafas; o con quienes tengas un contexto similar o mismo
tema de interés, por ejemplo si en tu comunidad existe el problema de amenazas al territorio
por mineras, puedes vincularte con otras comunidades que hayan pasado por la misma situa-
cién aunque no estén tan cercanas geograficamente, o con grupos que te interese trabajar el
tema de la cosecha de agua.

En estos tiempos de acceso relativamente facil a la tecnologia y los medios de comunicacién
puedes aprovechar herramientas como las redes sociales para generar mas vinculos y alianzas,
con las llamadas comunidades virtuales.

b.3. Obstaculos y retos de la vinculacion comunitaria

No te desanimes antes de tiempo, tal vez no tengas muchos obstaculos o no los que crees,
pero siempre habra alguno y tienes que prevenir riesgos y tener preparadas algunas acciones
si se presentan. Es mejor ver las dificultades como una oportunidad de aprender y crecer. Eso
si, nunca habra iniciativas sin ninguin problema, pero lo que hard que hard la diferencia es
gue nos anticipemos a ellos y construyamos estrategias de manera colectiva para enfrentarlos
cuando sucedan. Algunas situaciones que se te pueden presentar son:

+ No siempre nos escuchan a la primera vez.
+ No se interesan por el tema.

« Si eres parte de un partido politico o religién es mejor que no involucres temas de religion o
partidos politicos, ya que eso puede generar division en lugar de unién. No estamos en contra
de partidos politicos ni religiones, pero tampoco a favor cuando promovemos el trabajo co-
lectivo dentro de las comunidades ya que eso muchas veces provoca conflictos. Si tu iniciativa
quiere respetar la diversidad e integrarla. Dejar de lado temas religiosos o partidistas.

- Desigualdades. Si eres joven, mujer o persona con alguna discapacidad, seguramente te
costard mas trabajo que te tomen en cuenta o creerdn que lo que haras no va en serio. Desa-
fortunadamente, a pesar de los avances en materia legal, a las mujeres, los y las jovenes y las



personas con discapacidad se les continua limitando la voz y el voto en la sociedad, ya sea en
el medio rural o urbano. Por lo que tenemos que seguir exigiendo se nos tome en cuenta.

Vincularte tu nuestra comunidad no es imposible, sin embargo tienes que tener en cuenta
gue es un proceso, no sucede de la noche a la mafana y se tiene que tener suficientemente
claridad y honestidad con lo que podemos dar y queremos recibir.

Actividad 8:As bajola manga

Objetivo: Tener un ideas por si se presentan algunos obstaculos.
Tiempo: 30 minutos.

Materiales: Tarjetas media carta, plumones, cinta adhesiva.
Espacio: Comodo y que se pueda pegar en la pared.

Pasos:

1 Tomando en cuenta la lista de obstaculos que te presentamos, piensa si se te ocurren
otros que podrian ocurrir y agrégalos. Pueden ser que ya se te hayan presentado o que
pienses que podrian suceder.

2 Anota los obstaculos en forma de lista en un papelégrafo. Cada participante anotara
en una tarjeta, al menos una idea de una posible solucién o cémo enfrentaria cada obs-
taculo.

3 Cuando terminen las comparten pasando obstaculo por obstaculo y las pegan en la
lista, frente al obstaculo correspondiente. Si se repite la idea, esa persona ya no participa,
solo la pega encima de la tarjeta con la idea repetida.

Cierre. Se les exhorta a tener esta lista presente para los posibles obstaculos que puedan pre-
sentarse durante el desarrollo de su iniciativa.
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Muchas veces hay conflictos’ dentro de la comunidad, con las autoridades, entre grupos o
con personas externas. Es importante que tengas en cuenta el nivel de riesgo que implica tu
iniciativa, los conflictos de interés que atraviesa y las amenazas que representa. Un tema en el
gue generalmente hay este tipo de conflictos y amenazas es el que tiene que ver con el territo-
rio, respecto a los distintos intereses que existen de entidades externas, de otras comunidades
cercanas, empresas o politicas.

De esto te daras cuenta al realizar tu diagnéstico, -aunque muchas veces ya los sabemos, el
diagnostico te ayudard a profundizar mas en el tipo de conflictos existentes y las personas
aliadas y no aliadas con las que podrias contar.

Si crees que estds en riesgo tu o tu grupo con el tema que aborda tu iniciativa, debes actuar
con precaucion y recurrir a personas expertas que puedan asesorarte.

Lo presentado aqui no es una férmula magica ni una receta. Debes tomar en cuenta muchos
factores; si consideras que no es viable presentar a las autoridades tu iniciativa, debes buscar
consejo y otra via, tal vez ir caminando poco a poco con tu iniciativa hasta que tengas un ma-
yor respaldo de la comunidad y después presentarla.

Algunos pasos son: identificar el problema, buscar soluciones, evaluar soluciones, to-
mar decisiones y evaluar la decision.

A continuacién te presentamos una actividad para que practiques como realizar un consenso.

2. Para saber mas: https://www.ucm.es/data/cont/media/www/pag50196/documentos/Gu%C3%ADa%20dulN.pdf



Actividad o:Lograr un consenso®

Objetivo: Desarrollar habilidades de cooperacién y negociacidn para alcanzar un acuerdo.
Tiempo: 50 minutos.

Material: Pizarron

Pasos:

1 Escribir y definir la palabra “consenso” en el pizarrén. Existe consenso cuando un gru-
po toma una decisién aceptable por todos/as, aunque no constituya la primera opcién
de todos/as.

2 Hacer una lluvia de ideas con el grupo y elaborar un listado de posibles excursiones
(de 25 a 30 opciones). A continuacién, animar a que cada persona elija las cinco excur-
siones que le gustaria hacer.

3 Dividir al grupo en equipos de tres e indicarles que deben elaborar entre todos una
lista con las cuatro excursiones que harian todos/as.

4 Combinar los grupos existentes para hacer equipos de seis. Ahora deberan escoger
dos viajes por consenso y equipo.

5 Pasarala puesta en comun del conjunto del grupo. Los grupos muestran sus preferen-
cias para, finalmente, escoger una Unica excursiéon por consenso.

6 Discutir qué ha supuesto este proceso para los y las jovenes. - ;Qué problemas tuvie-
ron para llegar al consenso? - ;Cémo lo consiguieron? - ;Qué razones fueron las que les
llevaron a seleccionar unas excursiones y no otras?, etc.

8. Retomado de: Resolucion pacifica de conflictos, guia de recursos y experiencias practicas para educadores/as, Ayunta-
miento de Victoria- Gasteizko Udala, 2015.
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b.4. Ideas de actividades para dar a conocer tu iniciativa y generar vinculos’®
El Gnico requisito es ser creativa/o. No te preocupes, todas y todos podemos serlo.

«Invita a tus talleres y a las actividades que realices. Invita por diferentes medios para que par-
ticipen personas de la comunidad y conozcan lo que estas haciendo.

« Realiza actividades especificas para difundir lo que estas haciendo. Aunque estas no estén
dentro de la planeacién inicial de la iniciativa.

« Intercambios de experiencias. Buscar experiencias similares de otras comunidades que estén
abordando el mismo tema o problema e invitarlas a la comunidad para que compartan su
experiencia. De no ser posible compartir esas experiencias de viva voz, que sea por videos
documentales

« Haz actividades al aire libre que puedan involucrar e invitar a otras personas a conocer lo que
haces como: murales participativos, proyecciones de peliculas con temas relacionados a la
iniciativa que quieres dar a conocetr.

b.5. Consejos utiles al momento de vincularte con tu comunidad

+ Busca alianzas con personas de tu misma edad. Aunque es importante que la vinculaciéon que
realices sea intergeneracional para que sea mas enriquecedora, tal vez en un primer momento
te sirva entablar relaciéon con personas de tu misma edad, ya que generalmente se tienen c6-
digos de comunicacion, intereses y realidades comunes o al menos mas cercanas.

« Busca alianzas con otras organizaciones que les interesen temas comunes. Identifica intere-
ses o problematicas comunes.

9. Para mas ideas, revisar cuadernillo “Ideas Creativas para Difundir Iniciativas” de esta misma serie.



Vinculacion comunitaria

“La vinculacién comunitaria se puede entender como un proceso de interacciéon
con la comunidad en el cual se genera un vinculo que permite conocer las ne-
cesidades, actividades y problematicas en un determinado contexto y espacio,
esto hace posible que nos involucremos y formemos parte compartiendo cono-
cimientos para generar posibles beneficios. En este proceso se trabaja colabora-
tivamente con y a través de grupos (generalmente cercanos geograficamente),
con intereses especiales o situaciones similares para hacer frente a las situacio-
nes que afectan su bienestar...". Retomado de Principios de Vinculacién Comu-
nitaria, 2011.

« Vinculate con actores locales como maestros, autoridades, promotores de salud, cultura u
otros.

« Haz propuestas con base a las necesidades de la comunidad. Que tu iniciativa toque temas
que le interesan a la comunidad.

« Tener objetivos claros.
« Siempre habra negociacién y conflicto, no te desanimes.
« Disposicién de trabajo y la corresponsabilidad.

» Si alguien deserta no se desanima, es un proceso natural de la construccion colectiva.

iLA VINCULACION COMUNITARIA ES UNA HERRAMIENTA PODEROSA
PARA PRODUCIR CAMBIOS Y TRANSFORMACIONES PARA EL BIEN
COMUN!
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4. EXperiencias gue inspiran

Pifia Palmera A. C.:“INCLUSION BASADA EN LA COMUNIDAD” *°

esde la experiencia de Pifa Palmera,

en el trabajo directo en comunidades

rurales e indigenas de la costa y sierra
sur hemos construido una estrategia que se
llama “Inclusion Basada en la Comunidad”.
Esta estrategia involucra las personas con
discapacidad y sus familias y también per-
sonas sin discapacidad que tienen un suefo
de un mundo mas justo y que apuestan a un
proceso comunitario.

Los ejes principales de esta estrategia tienen

que ver con salud, educacién (formal e infor-

mal) sustento, social y empoderamiento, y la

participacion de las personas con y sin disca-

pacidad, sus familias y diferentes actores co-

munitarios como son autoridades locales, personal médico existente, autoridades religiosas,
trasportistas, personal docente, organizaciones sociales, estudiantes y cualquier grupo social
que exista en dichas comunidades.

Se trata de fortalecer el tejido social y comunitario, romper prejuicios e ideas preconcebi-
das sobre “lo diferente’, sobre temas de derechos, accesibilidad, empoderamiento, género, in-
terculturalidad, procesos intergeneracionales, juventud, nifiez, relaciones solidarias, deporte
cooperativo y diversidad.

10. Escrito por Patricia Matias, colaboradora de Pifia Palmera Centro de Atencion Infantil A. C.



Como persona adulta mayor, he estado caminando en una propuesta de construccion de otro
mundo es posible. Ha sido fuerte el aprendizaje a través de los propios errores y de las dife-
rentes etapas que he tenido en esta experiencia. De repente me frustra con el entorno, con
los sistemas de gobierno que simulan cambio e inclusidn pero solo aportan elementos para el
circulo de discriminacién. Pero son momentos de gran gozo cuando la comunidad se vuelve
dignay sellena de fuerza y lucha desde sus saberes y potencialidades.

El encuentro permanente en este trabajo con nifios /as, jovenes adultos que tienen diferentes
culturas, intereses, experiencias me invita a cada momento a madurar y crecer desde nuevas
formas y considerar también la fortaleza de muchas raices e identidades que han hecho histo-
ria en cada comunidad.

La esperanza de cada participante para una vida mas digna en diferentes contextos nos man-
tiene activos/as desde diferentes realidades, hay un suefio que tenemos en comun, respetan-
do las diferencias.

Grupo Sembrando Vida: “VIVERO ESPERANZA”

Este proyecto nace el 2017 en Constancia
del Rosario, Putla de Guerrero, Oaxaca. Se
gesta ante la preocupacién por la disminu-
cién del monte en la regién. Son cinco per-
sonas las que participan constantemente,
cada quien a sus tiempos y a sus ritmos,
porque asi les ha funcionado mejor.

Interesados en temas del cuidado del me-
dio ambiente, la importancia de las espe-
cies de plantas locales, han desarrollado
talleres de sensibilizacién, control de pla-
gas y enfermedades, asi como de injertos;
todos ellos de manera gratuita y dirigidos a
cualquier personas interesadas.
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En estos dos afos, también han realizado co-
lectas de semillas, preparacién de sustrato,
germinacion, cuidados de las plantas, prepa-
racién de composta, preparacion de insectici-
das orgénicos, donaciones y han fomentado
la creacion de viveros en casa.

Su trabajo con la comunidad ha sido muy im-
portante para motivar a los y las integrantes
del grupo a sequir adelante, asi como para te-
ner mayores beneficios en el vivero pero so-
bre todo para sensibilizar en torno a cuidado
del medio ambiente.

Comparten que al principio fue complicado

que las personas cercanas al vivero se inte-

resaran, el grupo se imaginaba interesarian

rapidamente, sin embargo no ha sido asi. Es por ello que optaron por buscar estrategias para
tener una mayor vinculacién con otras personas aunque no vivieran tan cerca, para apoyo en
los trabajos del vivero y que se interesen en el cuidado de su entorno.

Han realizado invitaciones en redes sociales, en fiestas patronales del pueblo e impartieron un
taller general sobre las implicaciones del vivero, sus objetivos, metas, formas de trabajo y aun
asi se han incluido muy pocas personas. Son las personas adultas mayores quienes son quie-
nes se interesan mas, ya que cuentan con mas tiempo para apoyar en las actividades.

También se han acercado a instituciones educativas de la comunidad y otras comunidades
vecinas y ha sido muy buena experiencia, ya que se han incluido en los talleres, las donaciones
y han propuesto jornadas de participacion de los alumnos en las actividades del vivero.

Otra estrategia que han experimentado es que en cada evento de donacién de plantas com-
parten la informacion recabada en vivero y las personas la retroalimentan con informacion
que esas personas conocen sobre las plantas, eso les ha servido para descubrir mas conoci-
mientos sobre las plantas y fortalecer los animos para continuar el trabajo.



Ellos estan seguros que aunque el proceso sea lento, es muy enriquecedor y el mismo trabajo
hara que mas personas se acerquen o que hagan sus acciones desde casa que contribuyan al
mismo fin.

Es por ello que el principal aprendizaje que reconocen es que cada persona puede aportar
desde sus posibilidades y eso es suficiente para hacer un cambio: “que lo importante es no
estar en completa quietud y avanzar a paso lento, pero siempre avanzar, y que con lo poquito
gue uno hace mas personas se pueden interesar y juntos hacemos mas”.

Dentro de los logros mas importantes que han tenido destacan el aumento de la diversidad de
plantas en vivero, pero sobre todo el cambio de pensamiento de los integrantes del colectivo:
con éste cambio se va contagiando a mas personas de la comunidad, y sobre todo para que
el vivero sea un espacio de aprendizaje, intercambio y sensibilizacidon de las personas que se
acercan.
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HUELLA DE LA PARTICIPACION

ESCUELA FAMILIA ASAMBLEA COMITE GRUPO OTRO
(OMUNITARIO

Participaste en alguin grupo o colectivo para...

Continuar con mi proyecto que esta dando
resultados.

Hablar sobre qué hacer, nuestros suefios y
echar andar un proyecto.

Hablar sobre los problemas de la comunidad,
estado o pais.

Hablar sobre amigos, planes de estudiar o
gustos.

¢Has participado en la organizacién de alguna actividad en la comunidad donde vives?

Realicé una actividad y estoy planeando otra
con mis amigas y amigos.

Fue iniciativa mia y de otros, y apoyé su
organizacion.

Fue iniciativa de otros, pero ayudé en los
preparativos.

Solo asisti y participé

¢Participas actualmente en alguna accion a favor de tu comunidad?

Colaboro con proyectos para apoyar a otras
comunidades.

Mi grupo colabora con otros de mi comunidad
para trabajar de manera coordinada.

Me uné a un comité a colectivo para hacer
cosas a favor de las personas o mi entorno.

Inicié un proyecto solo.



Anexo 2. Ejemplos de estudios de caso

a) Colectivo “Jovenes guardianes del zapoteca”

Este grupo de jévenes es muy entusiasta y han logrado buscar formas de expresidn artistica
para el rescate de su idioma y su cultura. Han decidido vender playeras y otros productos pro-
pios en las ferias locales (todas en zapoteco) y tienen un programa de radio comunitaria donde
desde la mirada de los jovenes, difunden su cultura.

El grupo comenzé a formarse por amigos que compartian estos intereses. Y asi se han ido in-
tegrando otros jévenes.

b) “La zanahoria feliz”

Una cooperativa de 18 mujeres tiene solo dos afos de haberse formado. Sin muchos recursos
han echado a andar su iniciativa y finalmente ha logrado un apoyo financiero de las autori-
dades locales para la compra de herramienta y materiales para instalar huertos de hortalizas
organicas para el autoconsumo y venta local. Las mujeres tienen poca experiencia en manejo
de dinero ya que antes habian trabajado con aportaciones en especie y recursos propios.
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